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1. AKTUBHOCTHUY 2019.rOAUHU

JKIl ,KomyHanue cayx6e” lNoxapesauy je jaBHO npeaysehe y cagawmem 0BJIMKY
OCHOBaHO 1999. roauHe pasjBajarbeM Tajaulrber JKIT ,lMoxapesay" na pBa npeayseha.
MebyTHM, opraHH30BaHO M3HOWeEE M AeNOHOBabe cmeha Ha Teputopuju lNoxapesua u
Koctosua cnposoau ce oa 50.-Thx ro/IMHA NMPOoLLJIOT BeKa.

JKIT "KomyHanne cayx6e" je usyseTHo caosen pasyheH cucreM BpJo 3HaYajHHX
AEJATHOCTH, HEONXOAHHMX 3a HOPMaIHO GYHKLHOHKCaKe rpaaa. lesaTHoCTH nosepexe JKII
~KoMyHanHe cayx6e” o4 crpate ocHuBaya - Ckynwrune rpasa [loxapesua, cy:

e U3Howere 1 genoHosare cmeha

* OzpxaBatbe XHIHjeHe Ha JaBHUM NoBplIKHAMA
* OapxaBatbe jaBHHX 3€JIEHUX NOBPIIMHA

e [lujaune ycayre

'po6bancke ycayre

* [IpuxBaTuaHIITe 33 NICe U MayKe NyTanuLie

* PeuHKaanHHu ueHTap

[Ipepysehe ce y nornynocrtu ¢uHaHCHpa M3 concTBeHHX NpHXo/la OCTBAapeHHX
HANJaTOM M3BpLIEHHX ycayra., WHBeCTHMUHOHA ysaratba Ae/MMHYHO ce ¢uHaHCcHpajy U3
CONCTBEHHUX M3BOPa, a /leJIOM U3 cpe/icTaBa GyyeTa rpaja [loxkapeBua kao W yyecTBOBarbeM
Ha KOHKYpCHMa Koje 06jaB/byjy pasHH JIOKaJHH, peny6Ju4YKH ¥ HHOCTpaHu POHAOBH, a KOJH
C€ 0AAHOCE Ha 1e/1IaTHOCTH U3 JlesoKpyra npeayseha.

[Toce6HO xennuMo fla HCTaKHeMO HacTaBak M3Y3eTHO ycrellHe capa/ikbe ca JIOKaJHOM
camoynpasom rpaja loxapesua koja je u y 2019.roguHu nokasana BeauKo pasyMmeBatbe 3a
3Havaj W caokeHocT nocnosa koje JKI , Komynane cayx6e” o6assba, a Koje ce THUY CBHX
rpahana rpasa [Noxapesua. OBo ce noce6HoO orieaa y YMweHUUH Aa je TokoMm 2019.roaune
HAaCTaB/beH 3HaYajaH MHBECTHULMOHH LIMKJYC HA peanusauuju [raxa ynpaB/batba 0TNajoM
Ha TepuTOpHjH rpaja loxapesua, rae je Byyercku ¢pong 3a 3alITHTY KMBOTHE Cpe/iuHe y
2019.roannHu u3ABOjHO cpeacTBa y u3Hocy oz 31.000.000,00 wro y3 panuje m3zgsojeHa
CPEACTBA YMHH yKynaH usHoc o4 150.000.000,00 auHapa 3a Ha6aBky onpeme Tokom 2018. u
2019.roaune.

JKIT ,Komynanne cayx6e” Iloxapesauy y 2019.roguHH, HacTaB/ba W 3HATHO
nobo/bliaBa TPeHA YCHEWHOr MOCA0Bakba. Hajsehn peo akTuBHOCTH Koje cy Guae
Aedputncane [l1aHOM U nporpamom nocoBarba 3a 2019, FOJHHY CY H OCTBapeHe, a y HeKUM
/leJIOBMMA H NpeMallieHe.

lTpeaysehe je peaoBHO M KBaZMTETHO 06aB/bLANO CBE MOCAOBE KOJH Cy MY NOBEepeHH
04 CTpaHe OCHMBa4a: U3HOWerbe U /lenoHoBarbe cMeha, oApKaBarbe jaBHe XHTHjeHe U jaBHuX

Crpannua 3



JKIT,,Komynaane caysxc6e” - Hasewmaj o peaauszayuju lpozpama nocaosara 3a 201 9.200uny

%

JEJIEHHX TMOBpUIMHA, mNpy}atbe rpo6/baHCKMX W MHjayHHX ycayra. Kpo3 HHTe3uBHa
WHBECTHLIHOHA yJlararba KaKo M3 CONCTBEHMX W3BOpA Tako M M3 cpeacrasa Byuyerckor
$OoHAQ 3a 3aLITHTY KUBOTHE CpeHHe MOAHTHYT je KBaJIMTET ycayra Koje npejay3sehe npy»xa
rpahaHuMa Ha joiw BUIIK HUBO.

Ha ocHoBy ¢duHaHcHjckux nokasartesba, 0O4HOCHO OCTBapeHe HeTo JO6UTH y M3HOCY
OA 14.854.437,35 unapa, Kao U Ha OCHOBY CBHX aKTHBHOCTH ypahenux y 2019, roaunu, 3a
OBy TOAMHY ce Mmoxe pehu aa je GuJa BeoMma ycrewHa. OBy koHcTaTauujy noce6Ho
NOTKpen/byje ¥ YuibeHHUa Ja je npejysehe y 2019. roanHu, nopes aKTHBHOCTH M3
PEAIOBHOT MOC/0BaHa, yCNEUHO 0praHU30Baso U CIIPOBEJIO Y /1eJ10 06MMHe JAoJjaTHe pajose
Ha no6o/bliatby XWTHjEHE jaBHUX M 3€JIeHHMX MOBpLUIMHA KPO3 pajoBe Ha OApXKaBakby
Mehy6I0KOBCKMX NOBPLIMHA M TPHJIa3HHX nyresa.

Paau wro epukacuujer paga y [oxapesuy u Kocrouy nocrasmenu cy CrneLUjaaHu
KOHTejHepH 3a copTupatbe 0Tnaza, Takohe y TOKY je aKuMja o6usacka CBHX MOTEHLHjaJlHUX
KOpHCHHKAa Ha TepeHy rpaaa [lokapesua paau npoayG/bMBarba capaagmwe y o6JaacTH
PELHKAXe KOMYHANHOT 0TNaja. Y3 036H/bHY MapKeTHHILKY Kamnawy ysohere peaa y oBy
A€NaTHOCT, 0G3HPOM Ja NOCTOjH BEJAWKM GpoOj HeseranHux CKyn/baya CeKyHAapHHX
CHpOBHHA, o4eKyjeMo sa he oBa cayx6a y 6yayhHOCTH noctaTh 3HavajaH M3BOP NpHxoja
npeayseha.

Kao nocebny okosHOCT Koja je uMana Beoma 3HavajaH yTHuaj Ha nocaosatbe lopes
PEIOBHUX aKTHBHOCTH npejysehe je y capajiu ca JokajiHOM CaMoyrnpaBOM HacTaBHJIO
peasiusauujy [1pojexta caHauuje u pekyaTHBalHje AETIOHH]e YBPCTOr KOMYHAJIHOT OTNaja U
»JepemujuHo noswe”. Takohe oTnoyera je u CaHauuja CBUX AMBJ/bHX JIENOHH]A HAa TEPUTOPHjH
rpaja lNoxapesua.
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AHaJM30M yKYyNHO OCTBapeHHX npuxop y 2019.roamun mory ce u3secTH caeaehu
3aK/byYLH:

1. OcrBapenu npuxoamn y 2019. roaunu cy 3a 11,98% sehu 071 ocTBapeHHX npuxoza y 2018.
FOJIHHH,

2. [lpuxoau y 2019.roannm cy ocTapets ca 96,02% O/} NJIAaHHPAHHKX NMPHUXOAA.

Ala/buM aeTabHMjMM carsiefaBarbeM OCTBapeHMX NpUxoja no nojeAMHUM JeJaTHOCTHMA
MOTy Ce U3BeCTH caeaehu 3aKk/byyiu:

- AowJio je a0 moseharba NpuUxoAa M3 OCHOBHE AENaTHOCTH JKIT ,KomyHanue cayx6e" -
M3HOLIEHE U JenoHoBare cMeha

- ¥ HajseheM fgesy HUCYy OcTBapeHM naaHWpaHu NMpUX0A 0/ cyGBEHLHja U NPUXOAH OA
urwherba AMBBHX AeNoHM]a.

Y3poK 0BOME Ha/la3H Ce y YHHEHHLH /|a Ce HaBeAeHH NPUX0/A 0/HOCE HA NMPUXOZA MO
OCHOBy TnpeHoca cpeAcTraBa o/ cTpaHe GyyeTa rpaga 3a TpOUIKOBe caHauuje M
peKy/iTUBauMje AenoHuje KOMyHaJlHOr OTnaja ,JepeMHHO nosbe", [AuHamuka pajosa Ha
CaHaluje yC/I0B/beHa je MHOrHM paKTOpHMa TaKo Aa Kako HHUCY OCTBapPEHH NPUXOAH MO TOM
OCHOBY Ca Apyre CTpaHe HHCY OCTBAapeHW HW pacxoAu. Cama peasmu3saiuja npojekra Teye y
CKJAadly ca niaHHpaHWM aKTHBHOCTHMA M NpeMa iIMHaMHLM oApeheHoj caMuMm MpOjeKTOoM.

Takobe y HoBem6py 2018.roaune nornucat je yrosop ca I'paackom ynpasom 'pasa
[loxkapeBua o unwhewy AMBBLHUX A€TIOHHja Ha TepuUTOpHju rpaga lNoxapeBua u no Tom
ocHoBy PeGasnancom 1 [lporpama nocnoBama 3a 2018.ropuny ysehawu cy naaHupaHm
npuxoAu 3a 15.000.000,00 gunapa. Umajyhu y BH/Y /@ je yroBOp NOTIHCAH ¥ HOBEMOGpY, Te
Aa aKTHBHOCTH Ha uvwherby AMBJ/bMX JIENIOHM]a 3axTeBajy NOBO/bHHje BpPEMEeHCKe ycJoBe,
peasu3salHja Np1Mxo/Aa o 0BOM OCHOBY O4eKYyje ce Tek 6uaa je 3Havajuujay 2019.rogauuu, c
THM /la Ce HacTaB/ba ca pajiloBuMa 1 y 6yayhem nepuoay

- [loce6aH akueHart Tpeba cTaBUTH Ha GPOj 3aN0CAEHHX. [Ipocevan 6poj pagHuka y crarHoM
OAHOCY MpeMa CTaky Ha Kpajy cBakor meceua y 2018 roaunu usHocHo je 176, 2019.rogune
M3HOCHO je 175 paanuka. U3 oBor npousnasu nokasaTtem o OCTBapeHOM MpHUXOAY MO
3anocneHom koju y 2018.roauuu usHocu 1.899.512,43, aok y 2019.roagvHH H3HOCH
2.139.169,86 auHapa wTo Aasbe ykasyje Ha pact NPoAYKTHBHOCTH y 2019.roaAuHH y oaHOCY
Ha 2018. roauny oa 12%.

Ananusom peanusauuje lporpama nocsosaba JKI1 »Komynanne cayx6e” 3a 2019.roguny
AOLIJIO ce A0 3aK/by4yka Ja je U TokoMm 2019.rosguHe HacTaB/bEHO ca BaJopHdHKaLHjoM
BEJIMKOr /lMjana3oHa akTHBHOCTH CNpOBOBEHMX NPeTXOAHMX roAMHa, a Koje ce Tuue
npeunsHor yTephuBatba nojaTaka o HoCHOLMMa npasa Kopuithera Ha rpo6HUM MecTuMa
kako y lNoxapesuy Tako u y Kocrosuy. EQekTH 0BUX akTHBHOCTH npe cBera orsiejajy ce y
3HayajHo mnosehaHo] HanJaTH noTpakMBama M0 OCHOBY 3aKyna rpo6HMX MecTa M
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OApaBatba ri1aBHHUX cTasa, Tako a je v y 2019.roaune AOLUJIO 10 3HAYajHOT pacTa NpuxoAa
P.J. ,T'po6ancke ycayre”,

H3Howemwe U JenoHoBamwe cMmeha

H3Houwere u aenoHosarwe cmeha je ycayra Koja nocMaTpaHo Kpo3 OcTBapeHe
npuxoje oA 174.359.095,59 aunapa yuyectsyje ca 46,00% Y YKYNHHM npuHxoauma
npeayseha, u To je ycayra ca Hajsehum yuewhem y NpUxoauma.

Kao wro ce moxe u 3akmbyuntu u3 Tabese 1 [Ipuxozau op ycayre usnowera cmeha
Cy OCTBapeHH y NaHHPaHWM OKBMPHMa 6e3 HKaKBUX 3HaYajHHjHX O/CTYyNakba.

lMocmaTpaHo kpo3 noBpwuHy o6jekTa Kao OCHOB 3a dakTypucame, crare Ha gaH

31.12.2019 roaune je cneaehe:

- lpuBpega
Mecrto lMospunua y m2 Bpoj ti)awrypa
[Toxkapesaly 514.250 1664
Kocroaay 161.391 258
YKYITHO 675.641 1.922
- HHAuBUAYaTHM cexTOp
HuauBuayanno :
GTinonts Kyhuu caBeTn YKynHo
MecTo !
[MoBpmuna 6poj NOBPIUIHHA 6poj NOBpIIHHA 6poj
$akrypa dakrypa daxrypa
[oxapesay 900.155 8.899 493.445 7.364 | 1.363.900 16.263
Kocronay 131.970 1.536 87.640 1315 219.610 2.851
YKYITHO 1.032.125 10.435 581.085 8.679 | 1.583.510 19.114

Tokom 2019. roauHe Huje 6uao OACTynama oJ pacnopesa uMsHouewa cmeha ca

KOjHM Cy CBH rpahaHu ynosHartu, yak je MOCTHIHYTO 3Ha4ajHo yyewhe oBe pajHe je iMHHLH
y CBHM aKuHjama Koje ce THYY 3alITHTe KMBOTHE cpeaune. Takobe pan y oBoj pagHoj
JeAHHMLM OpraHU30BaH je y TPH CMEHe TaKo Aa Ce y LleHTpy rpaja nopej peAoBHHX
aKTHBHOCTH M3 06/1aCTH jaBHe XUrHjeHe cMehe H3HOCH M 40 YETHPH NyTa AHEBHO.

[fomMak je yuurbeH u y coepu Hansate MoTpaxuBarba, ¥ TO Kpo3 JOroBop ca
KOpHCHHLMMaA W oMoryhaBarbe KOPHCHULMMa penporpama Ayra u naahara Ha pare.

CacraBHH J1e0 W3HOWEHA K JenoHoBamwa cMmeha npeAcras/ba PeuuknaxHu ueHTap
Kao noce6Ha pajHa jeAMHMLA Koja ce GaBu CenapauMjoM, CKymn/batbeM M peLUKIaKoM

%
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nanupa, kaproxa, [IET u gpyre am6anaxe. Tokom 2018.roguuu fowso je Ao Gaaror naza
NMpHXoAa Koju ocTBapyje ,PeuukaanHu LeHTap", Koja je pesayaTaT npe cBera HeypeheHocTH
TPKHIITA y CMUCNY Ja MOCTOJM W3Y3eTHO HesojajHA MU MOIJIO G ce pehu Heneranua
KOHKypEeHLMja Ha 0BOM TPXHIITY, Koja y3 u3berabarbe Baxehnx 3aKOHCKHX NMponuca 3HaTHO
OTexaBa QYHKLHOHHCAe PeLHKAaKHOr uentpa. [lpuxoa koju ocreapyje ,PeunkaaxHu
leHTap" To M Ja/be HUje A0BOJbaH 3a nokpuhe cBMX TPOIIKOBA Tako Ja U Aabe 40/1a3K A0
fIpe/inBara cpeAcTaBa U3 npoPUTabUIHUX PafHHUX jeAHHHLA.
Y 2019. roauHu npukynsbeHo je, GasMpaHo U HCTOpyYeHO:

- 10.835 kunorpama INET am6anaxe,
- 48.900 kusorpama kapToHcke aMmbanaxe u
- 1.405 kusorpama HajoHa

L'To ykynHo uanocu 61.140 kunorpama PeLHKIHpaHOr MaTepujana.

OapkaBame Xurujene

Ycayre Oppxasama jaBHe XHurujeHe W OjpKaBarba jaBHUX 3€/IEHUX MOBpPILIKHHA
oApehete cy laanom u nporpamom pagosa KOjH ce cauurbaBa y capagmwiu ca I'pagckom
ynpasom rpaja [lloxapesua koja je W HaA30pHM OpraH 3a M3BejeHe pajsose. [laaHoMm u
nporpamom y 2019.roguuu powsio je go npouwrperba 6poja yauua koje cy obyxsaheHe
PEAOBHHM OApiaBatbeM, WTO Ce y3 yJarate BEJHKHX Hanopa Huje O/APa3suJIO Ha KBAaJIUTET
ycayra.

H3paxeHo y noBpumrHama To je :
lMoxapesau;
- Ynwhere - 73 yauue y ykyntoj NOBPIWHHH 04 163.330m2
- lpame - 61 yauua y ykyntoj NOBPIIHHH 04 253.541 M2
- OapxkaBare Mehy610Kk0BCKHMX NOBpLIMHA-29 JIoKauMja y yKynHoj noBpiuinsu o 87.799m2
Kocronau;
- Ynwhetbe - 41 yanua y ykynuoj npoiuau og 49.805m2
- llpatbe - 37 yanua y ykynuoj nospownnu og 84.972m2
- OpkaBatbe Mehy610K0BCKHX NnoBpiHHa-11 jokaumja y yKynHoj noBpiumunHm og 83.478m2

Crpanuua 9
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YrosopeHa BpeAHOCT pajoBa Ha OApiaBakby jaBHe XurujeHe y [loxkapesuy u
Kocroauy sa 2019.roauny ustocuaa je 56.012.820,00 aunapa. lpema OKkoH4YaHOj cHTYaLHju
3a u3sedeHe pajose y 2019.rogvHH H3BejeHM Cy PajfOBH y YKYNHOj BpPeJHOCTH O/
53.575.958,72 aunapa ogHOCHO [Iporpam oapxaBatbe je ucnyrbeH ca CKopo 96%.

Oap:xaBare jaBHUX 3e/IEHUX NOBPIIWHA

OapikaBatbe jaBHMX 3€/€HMX MOBPLIMHA BplwH ce npema [lporpamy oapxasarba
JaBHHX 3eJIeHUX noBpluuHa. [porpam obyxsara [loxapesau u Kocrosau. [aan u nporpam
O/pKaBatba jJaBHUX 3eJIeHHUX NOBpLIKHHA H3pahyje ce y capajbH ca ['pasckom ynpaBom rpaja
[Moxapesua, koja je W Hag30pHM opraH 3a u3seaeHe pajose. [Ipeaysehe je TexHMuYKH M
KaZIpOBCKH ONpeM/beHo Aa H3Hece Liel0KynaH nocao npema [aauny u nporpamy pajosa. Kao
H NIPETXOAHHUX roAnHa U 2019.rognHe y10XKeHH Cy 3HaYjaHu Hanopu Aa 6yAy y noTnyHOCTH
M3BE/I€HH CBH NJIaHWPAHU PaZlOBK HA O/APKaBaky jaBHUX 3€JIeHHX nospuwuHa. [locmarpato
Kpo3 ¢pu3UYKe Mepe o/pKaBatbe 3e/eHHUX noBpiluMHa obassba ce y lMoxapesuy u Kocroany
10 KaTeropujama seJleH|X NoBpiuKHa y caeaehem obumy

Kareropuja lNoxapesan Kocroaan YkynHo
1. Kareropwuja 22.655 m2 28.535 M2 51.190 m2
2. Kareropwuja 28.749 M2 26.129 m2 54.878 m2
3. Kareropuja 25.269 m2 5.599 m2 30.868 m2
YKYITHO 76.673 m2 60.263 M2 136.936 m2

llopea peposHor kowera npeaysehe je CNPOBEJIO CBE AKTHBHOCTH Koje ce THYy
OA\p’KaBatba nocTojehux u cafitbe HOBUX LIBETHUX NOBPIUHHA HA NOBPIIMHH 04 410M2 U 464
Py#a, ako W ope3anBatbe M 0/ipxaBatbe JpBope/a v WHbba.

Takobe, Tokom 2019.roguue JKI1 ,KomyHanwe cayx6e” cy 6uae sapyxeHe 3a
u3soherwe CBUX pajoBa Ha O/ApxaBatby W vysawy CrnomeH napka ,Yayasuua“ koju ce
MPOCTHPE Ha NOBPLWHHM 0/ 28 Xa, NpH YeMy ce Koluere Kao ri1aBHa onepauMja CnpoBojAH Ha
150.000 m2. lMopea ropeHaBefeHHX aKTHBHOCTH npeaysehe je peloBHO oapxkaBaso cBe
npusasue nyrese y lloxapesuy u Kocrosuy Ha ykynHoj NOBpIIHHHK oA 86.600 m2.

lpeaysehe je u y 2019.roaunu Hacrasuso ca AOAQTHHM  OnpeMareM pajgHe
jeArHHLe ,3eIeHHI0" TaKo Jla CMO y MoryhHOCTH Aa nopej jaBHHX 3eJeHHX MOBpPIIKMHA Yy
lMoxapesuy u Kocroauy npeysmemo Ha AYXKH NepHoA W ojpxkasatbe CriomeH napka
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JHavansuua“ kao u mehy6iokoBCKMX MOBpWIHHA M NpUasHuX nyTtesa y [loxapesuy u
Kocroauy.

YrosopeHa BpeAHOCT pajoBa Ha OApraBatby jaBHWX 3€JeHHX MOBPUIMHA Y
lloxapesuy u Kocroauy, OApXaBary MpuaasHux nyresa u CnomeH napka Yavaiuua 3a
2019.roauny usHocuna je 35.257.373,50 Aunapa. [lpema OkoHuaHuM cuTyauujama 3a
H3sejeHe pajose y 2019.rogMHM H3BEAEHH CYy pajoBH Y YKYNHOj BpPeAHOCTH op
34.144.876,70 aunapa, 0AHOCHO [lporpam je peanusosau ca 97%. Hmajyhu y Buay na je
OApKaBatbe jaBHUX 3€/€HUX MOBPLIMHA AEJIUMHYHO YC/IOB/bEHO BPEMEHCKHX TNpHJMKaMa,
Kao W uYuibeHHuy Aa je Tokom 2019.roguHe u3BpuieHa PEKOHCTPYKUHja MojeAHHUX
nospuiHHa y rpagy lloxapeBua koje HuCy Morsie aa ce OApaBajy TOKOM peKOHCTpPyKLMje,
CTeneH peaiu3auuje nporpama Mosxe ce CMaTPaTH H3Y3eTHO BUCOKOM.

'po6/baHcKe ycayre

lpobsancke ycayre; |KI ,Komynanue cayx6e” ynpassbajy ca gBa rpo6ma y
[Moxapesuy, ,CTapum rpo6bem” u rpo6/sem ,Moruaa“, kao u ca rpo6bem y Koctoauy.

Mocnosawe P.J. ,I'po6imancke ycayre” y 2019.roanHH ycioB/beH je npe csera
aKuujamMa BeJIMKOr JMjana3oHa akKTHBHOCTH CnpoBoheHHX MPeTXOAHHX roAMHA, a Koje ce
TH4Ye npeuusHor yTephuBarba nojgataka o HocHoLMMa npasa kopuuwherwa Ha rpoGHUM
MecTHMa Kako y [loxapesuy Tako u y Kocrosuy. EdexTn oBMX akTHBHOCTH npe cBera
orsejajy ce y 3Ha4ajHo nosehaHoj HanjaTtw MOTpaXHBara Mo OCHOBY 3aKyna rpo6HHUX
MECTA W O/ipXkaBatba r/iaBHUX cTa3a . CBe akTHBHOCTH M [Iporpama nocsosarba H3BplLIaBaHe
Cy KBaJMTETHO U GJ1aroBpeMeHy 0 YeMy CBeJ0YH W BeoMa Maau 6poj peknamauuja koje cy
HMasu rpahanu Ha pag oBe pajiHe jeAHHHLE.

l[lpeaysehe uma Henpopatux 24 oncera u 18 rpo6Huua Ha HoBoM rpo6my y
[loxapesBuy u 20 oncera Ha rpobmy y Kocroauy va pan 31.12.2019.rogune, KOjH cy
HEONXOAHW pajin HecMeTaHOr o6GaB/bakba /JEJNATHOCTH Y 3UMCKOM nepuoay Tj. BaH
rpaheBuHCKe ce3oHe, TpxulHa BpegHOCT HaBeAeHHUX 3a/MXa Ha Aad 31.12.20199.roguue
M3HOCH 3.269.762,60 aunapa Ges [1/]B-a.

Tokom 2019.roauHe usspueHo je YKynHo 672 caxpaHa, 1 To:
- Ha Crapom rpo6.by y loxapesuy 329 caxpate,

- Ha HoBoM rpoGuy y lNoxapesuy 197 caxpaHa 4

- Harpobsmy y Koctoauy 146 caxpate.

Tpe6a Hanomenytu aa je y 2019.rogunu 6uaa 13 caxpaHa mawbe Hero y
2018.roauHmu.
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[Mujayne ycayre

[ujaune ycnyre npeaysehe npyxa Ha TpH 3eseHe nujaue y loxapeBuy u jegHoj y
Kocroauy. Cee nujaue sagosomasajy 3akoHom MponKcaHe CAHUTAPHO-TEXHHYKE YC/I0Be 3a
paa. Takohe y waanexuoctn |KII «KomyHanue cayx6e” cy 6Gypmak u OpraHu3sallmja
WBanpgauckor Baluapa.

Kanauureru cBux nujaua cy caegehu: [Mujaua ,Kpyr" pacnonaxe ca 94 tesru 3a
Mo/bONpHBpe/iHe NPOU3BO/E YHYTap Te3ru Kao M 14 pacxaagHHx BUTPHHA 3a npojajy Mjeka
H MJIEYHHX NPOH3BOAA M Kosiaya; nujaua y llymaaujckoj pacnonaxe ca 125 Tesru 0/ yera
51 3a nosbonpuBpe/He npoussoae U 74 pobHe Tesre, nujaua lMMoHupcku Tpr uma 84 Tearu
3a no/bonpuBeaHe npoussBoAe AoK mnujaua y Kocroauwy pacnosaxe ca 98 Te3ru 3a
No/b0ONpHBpeAHe npoussose. HeonxogHo je HamomeHyTH ga je Kpajem paeuem6pa
2017.roguHe y3 [OroBOp ca JOKaJHOM CamMoynpaBoM OAJIy4€HO Ja Ce yKJIOHe Te3re 3a
NpoAajy ca CrnoJbHOT Aena nujane Kpyr 0AHOCHO Aa ce ueJsoKynaH npomet obaBsba camo
yHyTap nujaue Kpyr.

Cayx6a [MujayHux ycayra Genexmu MHUHUManaH pact npuxozga y 2019.roguHu y
oAiHocy Ha 2018.roguHy, WTo je npe cBera pesyarar nosehata 1leHa, a He pU3UUYKOT 06MMa.
[IpunnkoM carsiesiaBarba 0Be YHibeHHIE Tpeba UMaTH y BHJY Ja je OBa pajHa jeAMHHLA
H3JI0XKEHa KECTOKOj KOHKYPEHUHWjH meramapkeTa M TProBaykux pajamH, Tako jaa ce
OApaBatbe npuxoAa Ha nocrojeheM HUBOY MoOXe cmaTpaTH ycnexom. Ilujaua ,Kpyr” y
[Moxapesuy 1 3enena nujaua y Kocroauy cy HaTKPHBEHE W CAMMM THM MMajy ONTHMaJIHe
ycnose 3a paj. llopes knacuyHUX nujauHuX yeayra npegysehe uMa M NOCAOBHHX NpoCcTop Ha
CBE TPH NnHjale W H3/laBatbeM TOT IPOCTOPa OCTBAPY]y Ce 3HaYajHH MPHUXOAH.

Kpajem 2015.rognHe usBpuieHa je KomnaeTHa PEKOHCTPYKLUHja U ajanTaluja jegHor
JIOKa/a, KOje Ha Taj Ha4YMH y MOTMNYHOCTH NPUBEJEH HAMEHM npojaje mMJjeka U MJEYHHUX
MPOM3BOAA N0 CBUM CTaHAapAUMa.
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[IpuxBaTHIMILITE 32 NCce U Mayke JAyTanuue

QyHKUMOHUCAE NPUXBATHJAMLITA Ce Yy TNOTNyHOCTH ¢HUHaHCHpa CcpejCTBMMa
Oyyera rpasa [loxapesua y H3Hocy oz 8.200.000,00 puHapa roauwme. Cam pajg
IPUXBATHJIHLITA 32 NCe M MayKe JyTajuLe 3aCHUBA Ce Ha YKJatbakby mnaca ¥ Mavaka
JyTanvua ca jaBHHUX MOBPLIHHA M0 pPeJAOBHOM pacrniopedy W no mnosuBy rpahana, y3
nowToBatbe 3akoHa 0 A06POBUTH KHUBOTHHbA. CBaKH yxBaheHH nac, ykonuko seh Huje,
o6esiexaBa ce MUKpOYHnoM. Y NPUXBaTHIHLITY je 3anocaeHo 6 pagHH1Ka.

Y nepuoay oa 01.01.2019 go 31.12.2019 Kpo3 [lpuxBaTuaMWITa 32 nce U Mayke
Jyraiuue esuaeHTHpaHo je 305 kusoruma. Op Tor 6poja YAOMJ/bEHO je M3
npuxBaTHAMWTa 118 naca u mavaka, 90 BsacHMKa ce jaBuJIO A3 npeysMe cBOr rnca w3
NpUXBaTHAWWTA, 27 Cy HAKOH CTepHJAM3aLMje, BaKLHHalLHje npoTHB 6ecHuaa u
obesiexaBartba MUKOpuMnom BpaheHe Ha MPeTX0AHO CTaHulWTe, 65 naca je y aameM
npouecy yAoM/baBata. YKynHo Tokom 2019.roaguHHM yA0MIbeHO je 154 naca-zeo 13 Tekyhe
FOAAMHE U 10 naca Koju Cy y npouecy yAoM/baBarha U3 nperxojHe roauHe, Takohe 124
naca je BpaheHo BacCHHUMMa NPUAMKOM XBaTarba Ha TEepPeHy.

Y UMby cnpevaBatba lWMpera 3apasHuX Gosecty, ekuna [puxsaTauwTa je
dHTaXKOBaHa W Ha yK/arbatby JlelwleBa JKUBOTHHA Ca jaBHHX nospuwurHa. Tokom
2019.roanne ykaomweHo je 1439 sewesa.

Ocranu npuxoam
Ocranmu NPHXOJ4H OCTBApEHH Cy nNo BHLIE OCHOBA.

- [puxoamn on poHaumja y ykynHom M3Hocy o4 16.852.197,24 aunapa ogHoce ce Ha
cnepehe:

* 453.358,64 aMHapa 0AHOCH ce Ha NpUMeHy MebyHapoaHuX payyHOBOJACTBEHHX craHaapaa
KOjH 3axTeBajy Aa ce roAulltbH 06padyHaTH TpoLwaK aMopTH3alMje 3a OCHOBHA Cpe/CcTBa
Koja Cy NpuMJ/beHa Kao JOHalHja HCTOBPEMEHO KHsHKH M Kao npuxoA rekyher nepuoga.

* 2.582.855,60 auHapa ofHOCH ce Ha MpeHoC cpeAcTaBa 3a peasiv3auujy npojekra CaHauuje
W PEKYK/ITHBaLHje JlelOHHje KOMYHAIHOT 0TNa/Aa ,JepeMHHO noJbe” y lNoxapesuy.

e 13.815.983,00 guHapa oaHOCH ce Ha pauyHoBoAcTBeHH TpeTrmaH 11000 THnckux nocyaa
3a opnaramwe cmeha koje cy HaGassbeHe 2019.roauHe, a KOje cy TOKOM H3BelTajHor
EPHOAY noJe/beHe CBHM KOPHCHMLMMA KOjH HBe y 06jeKTHMa HHAHBHAYAJNHOT
craHoBara. Y 2019.roaunn nogemero je ykynuo 8.100 kaHTH. Tpe6a nanomeHnyTH paa je
HaBeJeHH W3HOC y 2019.roAMHH KH:HIKEH H Ha TepeT TPOLIKOBA CUTHOT MHBEHTapa, Tako
Aa GaKTHYKH HMa HeyTpPaIHH YTHLA] 43 AOBHT npeayseha.
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- [Tpuxoan ox cMamera o6aBesa M HanaaheHux lITeTa OCTBAPEHH Cy Y M3HOCY 0/
1.692.287,00 guHapa.

- PHHAHCHCKH PUXOAH Y U3HOCY OA 2.020.160,77 aunapa ocTBapeHn Cy AesoM o
obpayyHa kamaTe 3a HepejOBHO naahame KOMYHaJIHUX ycayra, a jesioM 0/i KamaTe Ha
cpeAcTsa no Buhetsy Ha TekyhuM payyHuma npeayseha.

JKIT ,KomyHanHe cayx6e" [oxapesan Ha aan 31.12.2019.roguse He pacrnosaxy ca
NMPHBPEMEHO OPOYEHHUM CPe/ICTBUMA.

Ha pan 31.12.2019.rogune, npeaysehe Ha TeKyhuM pauyHMMa Ko/ NOC/I0BHHX
GaHaka pacnosiake ca HOBYAHHM CpeACTBHUMA y n3Hocy o4 191.966.533,88 punapa.

Crpanuua 14



S1 enuaedL)
1AdYee a¥OHUYRIrWO M HEOVION aHawadgow

%ITEVI %60°€01 ZS'TEL000'EZ 00000Z1£22 00%S8'TL091 u anawadandu e exuuYed PHPEONKEINE naoxmod,,
(s9rou onuwada[ aluHouAY elunene)
%itvelz %vL79 S9ZZEOVY'ST 00°000°0SS'0% 95969¥6S'11 “LAu nueerndu ‘eHeLd J0HIRL 9%1adan ‘elHHOLAY elunened
‘adasor’Ag tred) eakink xuurosenodu xuirers0 naoxmod L
%06'6L %8¥'Z6 0000¥'¥¥1'E 00°000°00%'€ 00°009'SE6E OUHHIVIE - eIAWIA XHHUYOgEHOd U XHIre1D0 HEoNmOd |
%LOVZ1 %8¥'011 0Z'9£2'868 00°000°€18 00066'€ZL sifHesenodu u aweriad Haoxmod |,
%L E91 %9L°581 19°9€.'899 00°000°09¢€ 98°S0¥'80% edielads naoxmod |,
%Z0°SL %¥6°L9 YULSZ'EIZ'ET 00000'8¥¥'61 8Y'SZLZI9 L1 eHeaexdi70 JOHOMNHLIIEHH Haoxmod |,
%E0TLL %Z£96 S8V9S'SHO'Y 00°000°00Z'v 00°LLSEVI'E (Londarnu ‘HodawaL ‘ermou) eakink 1] naoxmod |,
%0Z0Z1 %¥1°Z01 8V'8SL°LZ6T1 00°000°£59°Z1 00°L1¥'SSL'01 enHHgods 1 e120u0 asiedicy naonmod |
(Odw ewadu
%¥SZ01 %S56°S6 9% LI 0IT'ST 00000°6¥2'ST 00ZS6'9EL'¥1 9HHHWadLLO eE Waneonadasad ed SHHHHWaduLo'aeden 9l
‘Yowou ‘exunied cogadu) uiroxoed HHKHI HIreLdQ
%00°001 %10001 0T LLI'VEZ'T 00000%€Z'1 0ZLLIVEZ'L dogo undoeirey
%L596 %0L V6 0S'198%£Z'81 00°00095Z'61 8168878881 engelforoon 1adar ex exouuduol u eeadou Haoxmod |,
%8Z°101 %9L°86 79°SE8'TYT'901 00°000°LLSLOT | BEVLE L68VOL eiredee oLAdg naoxmod
%LY'801 %8186 LI'E09°09.L'¢€2 00°000°00Z'¥Z 8296vV06'12 RAHERW H eandos naoxmod |,
%Z91EL %Z6911 65'889'61€'S 00000055y 0¥'8SS 1¥0'% alnadona annudiyara uaomoduy |
%91°L01 %9656 ES6¥8LLT'S 00°000°005°S 99°S81'SZ6'V errelndarew Jorerdo naoxmod |
%1L 0V %S6°'S01 SZ981'68S°T 000000051 8LL9E'6Z1'T aWAi-o14e - erveludarew naoxmod
%90°521 %69811 YEIVIET 00°000°0S6'T YEVOL0S8'T evelndarew Joxbuderaninex uaoxmod
%6659 %ES9S 0¥'29£°ZSLT 00°000001°E S6'0¥5'S59°Z awaduo g1 x maoxmod |
%19°1E6 %LEVEL LEE0E6SEBT 000000052 S190L0L46'1 edeLHIgHH JOHLKD Haoxmod |
%LTTOT %616 98 196'€81'6 000000546 BEEII'8L0'G Haowar unadacad -ereludarew naoxmod |
%Z8¥01 %Z6'SY 9€°LES'BBY 000004901 LS Y6099 290d aretodu 1Louads enaegey
O1 o You - Yor You -
Vowing | oWToNT | LI | worewz | worgier VIoXIva vidas
Z erage]

VINVLIdd Ol VI7OXJDVd XUHAdVE.LDO YAIIAdII S

-_—m

AHunpoz 10z e puDBOVIOU pwodzody) nfnhpenvpad o fowmasey - _agochAvo aHVDHAWON " [1M[

\




91 enunedy)
/

%I9°Z11 %81°'L6 99°ILS'S6909€ || 00°000°LLT'TLE | 68°LOL'ST g'oze S BOBIUM OHUAMNL
%8L LS %SE'G8 8€765'196'8 0000000501 L8LZOTIS'ST ededmxedLon HLdOHYadda exaedudy
%9526 %E0'LOT 0STHHZIES 00'000°€21'€ 0S'B61'974'E (£5uuon ou Yoxoed ‘earddoeHoud U eHeaRY PHAPLUHEWAX
ILALM JEHNEH DHERN ) HIYOXJBd XMHEOWDIOUIH HIreLI()

%LOEY %EOES 00vL¥'¥88 000008991 00'Z08'ES0°Z WOLILHIHI'REHH ) 9000 eVedes Axedudinennd u aymang
%ZS°1S %0¥°101 6V EEE'BST'T 00000'T¥2'T YI'6192¥v¥'C eifedes nAnhedgo ee eYIHEOHIO eHIHEWA HAONmOd |
%S8'S¥1 %¥¥'Z9 1EVEZ91 0000092 66'0ET'TT BLEWEN HIYOXOR ]
‘ y - a0MeL eHudeHerh

%689Z1 | %ISEEL 0Z°€L6'E96 00100022 86'0ZL'65L vt pmckes) L F Eﬂﬂmw_ﬂw:mz it
%ITS01 %0L°86 S6'LSI'E08T 00°000°0¥8Z 9L'86L'999°C exedAind0 naoxmod |,
%SZ601 %66'S01 00000°SZ¥ 00°000°10% 00000°'68¢ eyaeAradu agerd eaerdod|)
%88°ELL %9S°201 00°000°109 00000985 008¥L°L2ZS alunernacaduad naonmod |,
fones s ST —— il elHanuI ‘ed 02 aHesexdlo ‘endned

WEOEE WOBBEL CCRGLAcT 00000005 1 OL'LOV'99E'T Lc:ﬂ__ﬂmmwwwzmwzmmﬂwﬂumﬁaﬂﬂwﬂowm”ﬁn:w: :mozﬂcm P
%ST'1Z1 %LS 66 00°L88'SOE'SY 00°000°005'SY 0ZT6L'S6ELE esxednadacad v alunesnrdowe naoxmod |
%Z1¥61 %TSLLY 00%L2'992 00°000°0S1 00 TLT'LET eHednidal v exfgo ‘exunved urariadu HHaaLaedrg
: . = - . - (arevuadu-di ‘eYos Vaviadu UM RHHXL ‘PIrHEOH
%81°691 %Z1°0S1 £S105948°1 00000°0SZ'1 8S¥91°601°1 efutiedionsad) e1A194 xuHYoaEHOdN XHIRL0 naoxmod |

/

(

\

AHNPO2'6 107 vE DHDOOVIOU pwodzody) nfnhoenvoad o

[

bwmoasey - _agxucAro IHVDHAWON " [




JKIT ,KomyHnaane cayxc6e” - Hzeewmaj o peaausayuju llpozpama nocaoearea 3a 201 9.200uny

%

Pazmarparbem ykynuux pacxoAa octBapeHux y 2019.roaMHHM osa3u ce, Kako A0
OCHOBHHMX TeXIH W npasala pacrta ¥ passoja npeayseha, Tako U 40 OCHOBHMX npo6siema
Koje HMa npeJysehe y cBOM noc/ioBarby. AHaJIM30M OCTBAPEHHX Pacxoja NpPBH 3aK/byuLH
KOJjH Ce MOTY H3BECTH Cy:

1. Ocrsapenn pacxoau y 2019.roauuu cy 3a 2,82% MamwH 0A NIAHHPAHHX
pacxopaa.

2. OcrBapenn pacxoau y 2019.roauny cy 3a 11,61% mamM 04 OCTBapeHHX
pacxoaay 2018.roauuu,

Aame nocmarpajyhu nojeguHayHe kareropuje pacxoaa Hamehy ce caenehu 3aK/by4liH:

* TpowkoBH Koju Cy 0/ BHTaJHOr 3Havaja 3a QyHKUMOHHCatbe npeayseha, U Koju
caudtbaBajy Hajsehu feo TpPolWKOBa peasM30BaHH Cy Yy NAAHCKHM MW HE3HATHO MarbUM
M3HOCHMa O/ NJIAHUPAHHX.

Tpowkosu marepujana u eHepruje
T TpowkoBH pesepBHHX [leN0Ba, TPOWKOBH CHTHOr MHBEHTapa, TPOLIKOBH
MaTepujajsa W TPOWKOBH O/p)KaBarba OCHOBHHMX Cpe/CTaBa AMPEKTHO Cy NOBe3aHW ca
obaB/batbeM AenaTHOCTH npeay3eha U HEONXOAHHM Cy 3a HecMeTaH paj npeayseha.

HUmajyhu y Buay cutyaumjy y npuBpean npeaysehe je H3Bpuiuo pauMoHaau3auMjy
CBMX KaTeropMja TpoIKOBa, jeAHHa MO3HIH]ja I/le Ce HHje ,IITEAE/I0" HH Y KBAJIUTETY HUTH y
kBaHTHTeTy je XT3 onpeMa, wTo je U JOruyHO UMajyhu y BUAY TEXKHHY MOC/AA, PU3HKE 110
3/paBJbe Jby/IH KOje nojejnHe JeNaTHOCTH HOCe Kao U HOBE MpOMKCce 0 3alUTHTH Ha paay. U
MmopeA cCBera Hanpej HaBeJAeHOr peasiu3aliMja HUje/lHe OJ| HaBeJleHHWX KaTeropuja Huje
npeuia niaHupaHe oKBUpe.

" TpowkoBH ropusa u eHepruje, ycie/l eHepruuHe KOHTPOJIe NOTPOllhe FropUBa Kao
n 360r 06HOBEe BO3HOr Napka caBpeMeHMM Bo3usiuMa no Eypo Hopmama, Gesiexe He3HaTaH
pacT Koju je y NOTNYHOCTH YCJI0B/bEH PacTOM LieHa eHepreHara.

. PacT TpouwkoBa KaHLenapujcKOr MaTepujaa yca0B/beH je YHMHbeHULIOM Aa jé HAKOH
cnpose/ieHe pauHOHaau3auuje npejysehe yKMHyNI0 MHKacaHTCKy Cayx6y M CBOje pavyyHe
lasbe npeko opjawheHor nowraHckor oneparepa. 063MpPoOM Aa ce pauyyHH NMpeKo MnouTe
laskby y KoBepTama, jacHO je aa je npeaysehe y 2019.roguHu ytpowuao oko 240.000
KOBEPTH 3a CcJlatbe payyHa.

TPDI.IIKOBH 3apaja, HAKHa/Ja 3apaja ¥ OCTaJIi JIMYHH pacxoaH

* 3apaze W ocTasa JiMuHa npuMatba UcniaheHu cy y ckaaay ca [11aHoM W nporpaMom
nocsoBarba 3a 2019.roauHy U MHCTpYKUMjaMa MuHHCTapcTBa GHHAHCH]a 0 KpeTakby 3apaja
y jaBHHUM npeaysehuma.

HUmajyhu y BHAy u3spaxeH TpeH/ cMmarbera yvewhe TPOWKOBAa pajHe cHare y
YKynHuMm TpowkoBuma (34% y 2019.roaunn, 38% u 2018.rogunu, 40% y 2017.roaunu;

i
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46,9% y 2016.roaunu; 47,30% y 2015.roauHun) Tpeba HarsacHTH npobaeme koje JKII
~KoMmyHanne cayx6e” umajy ca OApKaBarbeM ONTHMaNHOr 6poja U CTPYKTYpe paaHe CHare.

Yenep nosehanor 061MMa M noroToBy TexuHe nocaa KOju o6aB/bajy pajIHHIM YecTa
Cy OACycTBa paaHMKa ca nocsa 36or Gosect, Takohe jesaH 6poj paaHuka je no caBery
Jlekapa npebayeH Ha Jakwa pajgHa mecta. TOKOM 2019.roanne cBakM AaH ca nocaa je
0ACYCTBOBaO oApehen Gpoja pajHuKa U3 cayx6e H3HOWeHba H AleroHoBata cmeha u jaBHe
Xurujexe. Tpeba pehu aa, u nopes Tora wro Oanykom o komyHanHoM ypehery onwTHHe
loxapesay neneo Huje cepcran y kyhHo cmehe  crora He 6 Tpebasio aa ce u3Hoce of
CTpaHe Halux pagHuka, JKIT ,KomyHanne cayx6e" usnoce u neneo, wro je jow jepan op
pasJiora HecTHx npopecHoHasHWX 060Jbera pajHHka. Ca Apyre cTpaHe oGes6ehenu cy
H3BOpH (QHHaHCHpala 3a oApkaBatbe ClOMeH napka ,Yavanamua“ v KOHTHHYMpaHO
OAp:aBarbe Mehy6JIOKOBCKMX MOBPIUIMHA M MPHAA3HUX nyTeBa, WITO 3axTeBa JA0AATHO
aHraXcoBake pajiHe CHare,

Cee Hanpes HaBejeHo npumopaso je npeayseha jga, kako 64 ucnyuuao [aan u
fIporam nocnopatba, aHraxyje J10AaTHy pajiHy CHary npeKo JeJoM NpHjeMom Y paAgHH oAHOC
Ha oapeheto Bpeme, a Behum aesom npeko pagHux 3a/pyra, Tako /a je y npoceky cBakor
Mecella aHraxxoBaHo oko 20 paZiHMKa,a Mo NoTpe6u M BUlLe, NMpeKo pajgHKX 3aJpyra.

YKynHa cpeactsa ucnaaheHa Ha uMme 3apaja paaHuka y 2019.rogMHH M3HOCe
124.477.697,12 aunapa. Ha HaBegeHH M3HOC Tpeba foAaTH 1.258.333,49 aunapa Tj. u3HoC
KOjH je oGpayyHaT u ynaaheH Ha pauyH Gyyera Peny6anke Cpbuje a 04HOCH ce Ha yMatberbe
OCHOBHUe 3a o6payyH 3apaja 3a 5% y ckzaafy ca 3aKOHOM 0 npuBpeMeHoM ypehuBarby
OCHOBHMUA 32 06payyH W HCTIIATY 3apajia y jaBHOM CeKTOpY.

[poceyan 6poj paaHmnKa y cTaaHOM OAHOCY npema CTakby Ha Kpajy cBakor meceua y
2018.roannu n3HocHo je 176 pagHMKa, a Ha kpajy 2019.roauHe npoceyan 6poj paaHuka
H3pavyHaT HCTOM METO/0/I0rHjOM H3HOCHO je 175 pauyHajyhu AUPEKTOpa Kao u3abpaHo
smue. Ha gan 31.12.2019.roaune y npeaysehy je sanocaeno 173 pajiHuKa.

[Ipoceyna 3apasa y JKIl ,KomyHaaue cayxbe” y neuembpy 2019. roguHe M3HocHAa
je 36.276,30 guHapa wWTo je 3HaTHO HCIOA peny6JHyYKOr npoceka.

[Ipoceyna sapaaa no crpyuHoj cnpemu

Cryuna cnpema Mpoceuna neto 3apasa
ucnaahesa no pagHuky

HK, MK 32.510,85

KB 37.269,35

BKB 42.153,06

ccc 39.541,99

BilC 62.650,88

BC 76.155,04
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Ocrasie ucnaate pajHULUMMa 0/HOCE Ce Ha:

- Anexc Il TloceGHor koseKTHBHOr yroBopa 3a jaBHa mnpejay3eha y KOMyHaJsIHOj
A€JaTHOCTH Ha TepuTopHju Peny6anke Cp6uje omoryhasa ucnnarty cosMaapHe nomohu
CBHM 3aroc/eHMMa paau ybiaxasatba HENOBOJ/bHOI MaTepMjajHOT MOJIOXKaja M TO Ha
FOAHLILEM HUBOY y BACHHHM 0/ 41.800,00 gnnapa. Ha ocHoBy Tora ucnaahena je conuaapHa
nomoh pajHuuKMMa y usHocy o4 8.150.999,00 aunHapa ca npunajajyhum nopesom.

- Ha ume ornpemnuHa 3a oanasak y neH3ujy ucnaahex je usnoc og 483.525,85 auuapa.
Tokom 2019.roaute gBoje 3anocaenH je MCIYHHJIO YC/I0BE 3a 0/11a3aK Y NMEeH3H]y.

- TpowkosH npesosa ca u Ha pagHo mecto - 3.503.599,67 JAMHapa

- ¥ 2019. Ucnnahewe cy jy6usapHe Harpaje 3anocjieHuMma KOjH Cy TO NMpaBoO OCTBAPHJIH Y
cknasy ca KosnektusHum yrosopom. Mcnaahen je u3Hoc of 1.642.678,41quHapa ca
npunagajyhum nopesuma u gonpuHocuma 3a 19 3anocieHux.

- Ynanosuma HapsopHor og6opa ucnsaahyje ce HakHaaa y cknagy ca Oanykom rpaackor
Beha W TPeHYTHO OHa HAa MECEYHOM HHUBOY H3HOCH:

© npeAceHUK Hag3opHor oaGopa 25.000,00 gunapa HeTo,

© 4YJ1aH HaasopHor og6opa 20.000,00 aguHapa HeTo.

Haxzopuu oabop JKIT ,KomyHaane cayx6e” Noxapesau CacToju ce OA TPH 4JaHa
(npeaceaHuk u aBa 4yaaHa). Tokom 2019.roguHe HapsopHu oabop ce cacTajao MUHHMYM
jeAHOM MeceyHo.

- MU3BpweHo je pesepsucarbe 3a OTHpPEMHUHE Y usHocy oA 4.431.432,29 puHapa.
Pesepsucatbe je 3BplweHo y ckaady ca MehyHapoAHHM pauyHOBOACTBEHHMM CTaHAap/AOM
19.

- Ha nme aHeBHH U 3a cayxGena nyToBarba y 2019.roauuu ucnaahen je uanoc og 17.597,00
AuHapa. Tpe6a HanomeHyTH Aa cy AHeBHWUE HcnaaheHe camMo pagHMLMMa, OAHOCHO
HHUje/laH PyKOBOAMJIAL HU]e MPUMHO IHEBHHLLY 3a CyKGeHH nyT.

lpernea crpykrype pagse cHare y JKI ,KomyHanue cayx6e” [loxapesay Ha paH

31.12.2019.roguHe aar je y HapeAiHUM Tabesama.

CTpyKTypa palHHKa N0 CTPYYHOj CipeMu CrapocHa cTpyKTypa pagHuKa
Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj
Onuc 3aM0C/I€HHX | 3aNOCAeHHUX Onuc 3an0C/AeHUX | 3anoc/JeHHx
31.12.2018. | 31.12.2019. 31.12.2018. | 31.12.2019.
BCC 5 5 Mo 30 roguua 4 3
BC 5 3 30 no 40 rognHa 41 34
BKB 1 2 40 no 50 59 62
CCE 42 42 50 a0 60 60 61
KB 29 28 llpeko 60 13 13
HK 1 K 95 93 YKYIHO 176 173
YKYIHO 176 173
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CTpyKkTypa pagHuKa no rogMHama pagHor craxa

Bpoj Bpoj
Onuc 3anocjeHux 3anoc/ieHux
31.12.2018. 31.12.2019.
Ao 5 roauuna 1 2
51010 14 14
10 po 15 33 32
15 1o 20 35 35
20 no 25 25 20
25 po 30 28 259
30 o 35 23 26
Mpeko 35 16 15
YKYIHO 176 173

Tokom 2019.ropgune JKI ,Komynanne cayx6e” cy pa Ha wuMe yyewha y
puHaHcHpatby 3apaja 0coba ca MHBAJMAWTETOM M3/1BOjUJIe CpejCTBa y u3Hocy oa 884.474,00
JMHapa.

Tpowkosu npoussoguux ycayra

* M3Hoc TpoukoBa u3rpa/e oncera U rpoGHULA YCIOB/BEHO je TPaXKkbOM Ha TPXHIITY H y
Hajsehem Gpojy cay4ajesa page ce 3a noaHaTor kynua. ¥ 2019.roaunu, kako je 6uno u
f/IaHWPaHo, AOWJIO je 10 pacTa Tpaxibe 3a rpaheBUHCKMM pajloBUMa, TAKO Ja CYy H TPOLWIKOBH
Behu 3a 20,20% y oaHocy Ha 2018.roauHy, wro je uamehy ocrasnor 40BeAO H 10 pacra npuxoza y
2019.roauun. lpeaysehe uma HenpomaTux 24 oncera u 18 rpo6Huua Ha HoBoMm rpobuy y
lMoxapesuy u 20 oncera Ha rpo6by y Kocroauy Ha aan 31.12.2019.roamuHe, Koju cy HEONXOAHH
Pajn HecMeTaHor oGaB/batba AENATHOCTH Y 3MUMCKOM NEPHOAY Tj. BaH rpaheBuHCKe ce3oHe.
TpxuuwHa BpeAHOCT HaBeAEHHX 3aJMXa HA AaH 31.12.20199.rogute uanocu 3.269.762,60 AMHapa
6e3 [1/1B-a.

g TpowKoBM MHBECTHLOHOT O/lpXaBatba OJHOCE Ce Ha yjaarawa y ojpxaBarbe nocrojehe
onpeme W rpaheBHHCKMX o6jekaTa U OAHOCH Ce Ha PEMOHT CreuujaJHuX KOMYHaJIHUX BO3MJA Y
HaHocy ox 12.009.940,27 u Ha ynarawa y noctojehe rpahesuHcke oGjekTe y M3HOCy of
1.203.316,87 auuapa. UHBeCTHUMOHA yaaraiba, 063MpOM Ha BeJIMKA yJararba y NpeTXoAHOM
nepuoay, y nocrojehe rpahesuncke o6jexkte 6esexu nag Y OAHOCY Ha NPEeTX0AHH NEePHOA..

* TpowkoBH ocTanux NpOM3BOAHMX yc/yra OAHOCE ce Ha pPe/loBHE TPOLIKOBE Y U3HOCY 0/
8.300.000,00 auuapa HacTase aHraxoBarbeMm npuBaTHor obesbehera o06jekTe 04 BHTaJHOr
3Havaja 3a npeaysehe-rapaxe, peuHKAaKHOr UeHTpa W JAenoHHje ,JepeMHHO nosbe”, yTpouak
Bo/e y W3Hocy oA 1.284.338,53 auHapa, aHraxoBarse ocyheHHx JiMua Ha NOjeAMHUM NOCAOBUMA
1.385.000 aunapa, ycayre u3 obnacti 6e36eqHOCTH M 34pas/ba Ha paay 400.000,00 canauwmja
AenoHuje Jepemuto nosme 2.700.000,00, caTeanTcko npaherse Bo3usna 500.000,00 guuapa.
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* CMarberse pacxozia 1o ocHOBY 3e/ieHua npeAcTas/ba epekar yseharba fesa pajosa Koje
npeaysehe M3BOAM camocTanHO npe csera 3axpa/sbyjyhn HabGasuum ayronsatrdopme M HeHO
dHraXKOBabe Ha M0C/I0BHMA 0/\pHKaBatba jaBHUX 3€JI€HUX NOBPIIHHA,

TpowkoBu amopTH3auuje U pesepeucara

g Ao nosehawa TpowkoBa amopTusaumje gowo je ycjiell BeJIMKHX yaaratba y 06HOBY
BO3HOT napka kako HabaBKOM HOBHX BO3MJIa TAKO M yJiarateM y noctojeha u noseharbeM bHxoBe
BPEAHOCTH,

Ocrasm TpowKOBH

* Tokom 2019.rosuHe Ha WMe cnoH3opcTBa HeniaheH je usroc oz 300.000,00 anHapa u on
Ceé oAHocH Ha cnon3opcrBo /bKH. Ha nme paBarba 3a XymMaHMTapHe akTHBHOCTH onpejie/beH je
H3Hoc o4 350.000,00 annapa. 3a puHAHCHParbe CIOPTCKUX aKTHBHOCTH M3/iBOjeHa cy cpeacTBa y
YKynHoM uaHocy oz 180.000,00 gunapa.

Pacxoz no nonucy nsnocu 1.566.366,50 aunapa.

* TpowkoBH N0 0CHOBY OTNHMCa NOTPaXKMBakba HACTAJIO j€ MO ABa OCHOBA:

- cnpoBobewem akuuje penporpama u naahama Ha paTe Ayra y3 OTNMC jgesa Ayra
NPBEHCTBEHO KOjH Ce 0AHOCH Ha KaMaTy, Kao H BEIMKHM HHAWPEKTHHM OTIHCOM NoTpaXKuBatba y
HHAMBHAYAJHOM CEKTOPY, a CBe pajM WITO peasHuje M3paje 3aBpPIIHOr payyHa npejyseha u
NpHKasa ocTBapeHe J06UTH.

- /IMpeKTHMM ¥ HHAMPEKTHUM OTMHCOM MOTPAKHBabE npeMa rnpasHHUM JIMIIMMA 3a Koje
MOCTOje jacHe HHAMLMje Aa HUCY y MOryhHOCTH J1a U3MHpe CBoje oGaBese (Aay»*e oz rognHy aaHa y
6J10KaZin) UK Cy 3aTBOPHIIHM npeay3eha.

%
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4. UHBECTHULIMOHA Y/IATAHKbA Y 2019.roaunum

JKIT ,KomyHanne cayx6e” [Noxapesal cy y 2019. roauuu y capagmwu ca 'pagom
[ToxapeBLOM nokpeHy e 3Ha4YajaH HHBECTULIHOHH UHKJYC NPBEHCTBEHO y peanusauuju [pojexTa
ynpas/bata OTNagoM Ha TepuTopuju rpasa [oxkapesua. OctBapeHa yJararwa no Bpcrama M

BPEeAHOCTH AaTa cy y Tabesu 3.

Ta6ena 3
——————— — —_——— "ﬁ =
BT o] dre HA3UB e BI-’EOCT OHH ‘ﬂ:ﬂp AH:_A
[BO3HH nAPK  [92399.46000 |
T AyTouMcTepHa 3a Boay 13.140.000,00 | ConcrBena
HUBeko kunep Bo3uso 8.016.000,00 | ConcrBeHa
MBeko kunep Bo3uJI0 ca NpoaykeHoM KaGHHOM 8.136.000,00 | Concrsena
Munu Aytocmehap - 2 kom 18.924.000,00 ol

KHUBOTHE CpeJlHH

AyTonoausay KoHTejHepa

10.920.000,00

®oHA 3a 3aWTHT
KHBOTHE Cpe/iMH

AYTOYHMCTHJIHLE - 2 KOM

26.913.060,00

®oHj 3a 3aWTHT
KHBOTHE CPe/IuH

®oHj 3a 3aWTHT

CTaHOBamwa

EnekTpuyHO KOMyHaNHO BO3UJIO 6.350.400,00
KUBOTHE CpeJiuH
|| HHBecTHUMOHA ynarama y nocTojehu Bo3HM napk 5.343.600,00 | Concreena
Ha6aBka Tunckux nocyaa 3a ognarame cmeha 3anpemuHe 120
. . @®oH/A 3a 3alUTHT
3a CB€ KOPHCHHMKE KOjH XHBe y 06jeKTHMAa MHAHBHAYATHOT 26.188.800,00 ’

KUBOTHE CpeJIMH

ONPEMA 3A CN1YXKBY ,3EJIEHH10"

6.631.314,00

®oHA 3a 3aWTHT

YKYNNHO

e ————————

|| HabaBka cneunjannux MawmnHa 3a oapkaBatbe 3e/1eHuxX MOBPIUHHA 3.000.000,00 N p—
HabaBka mMawmnHe 3a yHHiuTaBame KopoBa 3.631.314,00 | ConcrBeHa
Hupopmaunonu cucrem npeayseha - HoBu cepsep 1.389.191,24 | ConcrBeHa
HHBecTHUMOHA yaramwa y rpaheBuHCcKe oGjexTe 5.861.249,20

|| PekoHcTpyKuMja KpoBHOT nokpuBaya Ha nujauur y Kocroauy- 1.335.820,00 | Concrsena
HactaBak U3 2018.rogune
PekoHcTpykuuja dpacase Ha nujaum ,Kpyr" y [Toxapesuy 1.756.184,80 | ConcrseHa
Orpaja, ctase u nornopuu 3uj Ha HoBoM rpo6by 2.769.244,40 | ConcreeHa

137.813.614,44

—_—

—— T ————————————————————————————————————————————————————————
M
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Tpe6a HanomeHyTH aa ce peasnsauuja HHBECTHUIHOHMX yJaratba 13 cpeacraBa byyerckor
$oHza 3a 3aWTHTY KHBOTHE CPeAHHe 0/IHOCH Ha ABa yroBopa: jeaiaH 13 HoBemGpa 2018.roguHe y
BpeaHOCTH 210 63.000.000,00 gunapa u Apyru u3 2019.roaute y BpegHOCTH oa 31.000.000,00
AuHapa. Peasusaumja oa 92.296.260,00 AHHapa matba je 3a 1.703.740,00 gunapa oa yrosopexe
jep cy Tokom cnipoBobhetba MOCTynka jaBHe HabGaBKe noHyheHe LeHe NOjeAMHHUX CTABKH GHJIe HHXKe
O/l NJIAHHPAHHX.

YNOpeAHH nperies WHBECTHLHOHHMX ynarawsa 3a 2018. u 2019.roguny npema H3BOpY
duHaHcuparba gar je HapeaHoM Tabesiom.

YKynHa MHBeCTHLHOHA y/1arama 2018.ropa. 2019.rog.
Concrsenu ussopu 30.915.982,49 45.517.354,44
Byyercku ¢pong 3a 3aLITHTY }KHBOTHE CPe/IHHE 61.485.849,61 92.296.260,00

YKYIHO 92.401.832,10 | 137.813.614,44

CBa WMHBECTMLMOHA ynararba Kao W CBH TPOLIKOBH 3a Koje je TO GHJIO0 HEOnXoAHO,
P€a/lM30BaHK Cy nyTeM jaBHUX HaGaBkH. Y 2019.roauHu JKIT ,KomyHanne cayx6e" cnposeJe cy
yKynto 31 jaBHy Hab6aBKy 04 Kojux je 8 jJaBHMX HabaBKH BeJIMKe BPEAHOCTH U 23 jaBHUX HabaBKH
Mase BpeAHOCTH. CBM NOCTYNUM jaBHMX HabaBKH CMPOBE/EHH Cy y OTBOPEHOM MOCTYIKY.
[eraman U3Bewraj o peanusaumju jaBHHX HabaBku 3a 2019.roauny aar je y npuaory.

W3 HaBeaeHor npersesa MHBECTHIHOHMX y/laratba, Kao M Ha 0CHOBY OCTBapeHe J06UTH 0
14.854.437,35 moxe ce 3aK/bydHTH Aa ce 2019.roguHa MoXe CMaTpaTH MOYETKOM BEAMKOL
HHBECTHUHOHOT uMKayca y npesysehy. Cee To je PHNIPEMaA 3a OHO LITO Ce 0YeKyje y HapeaHOj
FOAHHH, a TO je yBOohewe CBMX CEOCKHX Hace/ba y llporpam opraHu3oBaHOr H3HOWeHa M
/enoHoBara cmeha.

[Moce6Ho ucTHyeMo 406py Capajtby ca JI0KaJHOM CaMOyNpaBoM NMPHJIHKOM peasu3aiuje
WHBECTHLIMOHHX Npojekarta, Kao W y QuHacHpamy paja [lpuxBaTHAMILTA 338 nce M Mayke
JyTanuue y usnocy oa 8.200.000,00 gunapa u Cy6BeHUHOHMCay niahama ycayre u3Houerba
cveha 3a couunjanto yrpoxeHe KaTeropwje cTaHOBHMIITBA y H3HOCY 04 3.900.000,00 JiMHapa

CBM HaBeJeHW nokasaTesbu yauBajy curypHoct aa he JKII +KoMyHanHe cayxbe’ u y
HapeAHOM NepHoAY HaCTABHTH Ca yCNelUHUM MOCN0BabeM U Aa je cTBOpeHa jaka ocHoBa Koja he
nomohu npeaysehy fa oAroBopy cBUM H3a3oBHMa Koje rpaz lNoxapesal cTasu npey Hac.

HaJiHe cayx6e”

Y lNoxapesuy 10.08.2020.roa.
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